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TERMO DE ANALISE DE RISCO

1. Dados do Processo:

Objeto: Registro de Preco para eventual e futura aquisicdo de materiais de construcao,

elétricos, hidraulicos, de protecdo e seguranca, artefatos de cimento, sinalizacdo, ferramentas,

equipamentos e insumos para atender a demanda dos departamentos da Prefeitura Municipal de

Olimpio Noronha, conforme especificacdes constantes no Termo de Referéncia.

2. Riscos referentes a fase de analise escolhida:
RISCO 1: PLANEJAMENTO DEFICIENTE
Probabilidade: BAIXA

Impacto: MEDIO

Danos: Prejuizo na eventual contratagdo, ocasionando transtornos para o Departamentos

requisitantes.

Acoes Preventivas: Realizar um planejamento adequado, quantificando e descrevendo de

forma clara, objetiva conforme as necessidades demandadas.
Responsavel: Departamento de Obras.
Acoes Contingéncia: Revisdo dos aspectos contidos no planejamento.

Responsavel: Departamento de Obras.

RISCO 2: ELABORACAO DE TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO
Probabilidade: BAIXA
Impacto: MEDIO

Danos: Aquisi¢ao de produtos inadequados por parte da CONTRATADA, o que pode acarretar
na aquisi¢ao de produtos de baixa qualidade, bem como emprego de técnicas defasadas na

entrega do material.

Acoes Preventivas: Realizar corretamente a elaboracdo do termo de referéncia conforme as

caracteristicas do objeto contratado.
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Responsavel: Departamento de Obras.

Acdes Contingéncia: Realizacdo das corre¢des e/ou refazer o termo de referéncia.
Responsavel: Departamento de Obras.

Risco 3: INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA

Probabilidade: BAIXA

Impacto: BAIXA

Danos: MEDIO

Ac¢oes Preventivas: Planejamento financeiro das contratacdes.

Responsavel: Departamento de Obras e Departamento de Administragao.

Ac¢oes Contingéncia: Reprogramagdo do Planejamento Financeiro.

Responsavel: Departamento de Obras e Departamento de Administragao.

Risco 4: CONTRATACAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA A CAPACIDADE DE
EXECUTAR O CONTRATO

Probabilidade: BAIXA

Impacto: ALTO

Danos: Prejuizo ao atendimento das necessidades do Departamento de Obras.
Ac¢oes Preventivas: Avaliagdo da capacidade técnico operacional da empresa.
Responsavel: Comissdo de Licitacao, Agente de Contratacdo e Equipe de Apoio.
Acoes Contingéncia: Rescisdo contratual e reinicio do processo licitatorio

Responsavel: Comissao de Licitacao, Agente de Contratacao e Equipe de Apoio.

3. Riscos referentes a fase de Gestao/ Execuc¢ao do objeto e/ou servigo:

Risco 1: ATRASO NA CONTRATACAO
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Probabilidade: BAIXA
Impacto: ALTO

Danos: Deficiéncia na aquisicdo dos materiais/produtos propostos, além de prejuizos para o

Departamento de Obras.
Acoes Preventivas: Fiscalizacdo atuante no contrato/ata e prazo de execu¢ao do mesmo.
Responsavel: Departamento de Obras.

Ac¢odes Mitigadoras: Aplicar as san¢des previstas em contrato, a fim de fazer cumprir que a

CONTRATADA entregue o objeto contratado.

Responsavel: Departamento de Obras.

Risco 2: AQUISICAO DE PRECO ACIMA DA MEDIA DO MERCADO
Probabilidade: BAIXA

Impacto: ALTO

Danos: Danos ao erario.

Acoes Preventivas: Pesquisa de precos em banco de dados oficiais, dentre outros.
Responsavel: Departamento de Obras.

Acoes Mitigadoras: Utilizacdo de metodologias de pesquisa de pregos que visem buscar a

melhor oferta, buscando por bancos de pregos oficiais, dentre outros.

Responsavel: Departamento de Obras.

Risco 3: FALTA DE EMPENHO VIGENTE PARA LIQUIDACAO E PAGAMENTO A
CONTRATADA

Probabilidade: BAIXA
Impacto: ALTO

Danos: Recusa por parte da CONTRATADA em entregar o objeto licitado.
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Ac¢oes Preventivas: Planejamento financeiro e or¢amentario adequado.
Responsavel: Departamento de Obras e Departamento de Administracao.
Acdes Mitigadoras: Reserva de recursos com antecedéncia.

Responsavel: Departamento de Obras e Departamento de Administracao.

Risco 4: EXECUCAO DO OBJETO DA AQUISICAO EM DESACORDO COM O
ACORDADO

Probabilidade: MEDIA
Impacto: ALTA
Danos: Prejuizo ao erario

Acodes Preventivas: Elaboracdo do termo de referéncia adequado e especificacdes técnicas
condizentes com o objeto/ servico a ser contratado; fiscalizagdo efetiva do Contrato/ Ata;

fiscalizagdo dos servigos/ objetos executados/ entregues.
Responsavel: Departamento de Obras.
Acodes Mitigadoras: Sancoes e penalidades previstas no contrato/ ata.

Responsavel: Departamento de Obras, Comisséo de Licitagcdo/ Agente de Contratacéo e Equipe

de Apoio

Olimpio Noronha, 07 de agosto de 2024

Cleiton Eduardo de Almeida Penha
Departamento de Obras



